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NEGOCIOS INCLUSIVOS CON
ASOCIACION CIVIL LAS OMAS

Objetivo ODS Conexos: Orientacion Tipo de Iniciativa Localizacion:
Promover el crecimiento  ODS 1°Finde laPobreza®  BUSINESS CONTINUITY Accién e Provincia: Cérdoba
-econo.mlco soster.ndo, ODS 5 “lgualdad de En alianza con ONGS Proyecto

inclusivo y sostenible, el género” _

empleo pleno y productivo ODS 10 “Reduccion de las y en alianza con Programa

y el trabajo decente para desigualdades” gobiernos provinciales.

todos. ODS 12 "Producciény

consumo Responsables”

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Metas 8.5. De aqui a 2030, lograr el empleo y el crecimiento de las microempresasy las

pleno y productivo y el trabajo decente para pequenas y medianas empresas, incluso

todas las mujeres y los hombres, incluidos los mediante el acceso a servicios financieros

jovenesy las personas con discapacidad, asi . . . .

como la igualdad de remuneracion por el trabajo ~ Metas 8.8. Proteger |0§* derebchos laborales 'y Pa Ia bras TfabaJO decente, neqocios Inclusivos,

de igual valor. promover un entorno de trabajo seguroy sin ' R ' <
J riesgos para todos los trabajadores, incluidos Clavel empOderam/e'nz‘O f@{?/?@/?//?O, /?deUCC/On

Metas 8.3. Promover politicas orientadas los trabajadores migrantes, en particular las . /’egpgngab/e,' //‘)C/US/()/‘) Cadena de Va/()/j

al desarrollo que apoyen las actividades mujeres migrantes y las personas con empleos

productivas, la creacion de puestos de trabajo precarios

decentes, el emprendimiento, la creatividad
y la innovacién, y fomentar la formalizacion
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RESUMEN
EJECUTIVO

Como respuesta a una demanda de la Direccion de Fabricacion de
adoptar medidas de seguridad para todos los colaboradores que
se reincorporaban a trabajar durante la pandemia, se encargo la
produccidon de 25.000 tapabocas a la Asociacion Civil Las Omas,
una ONG ubicada en las afueras de la Ciudad de Cérdoba que
emplea a mas de 40 mujeres en situacion de vulnerabilidad. Se
trata de un caso de negocios inclusivos a partir del cual permitio
incorporar a un proveedor vulnerable en la cadena de valor de la
empresa produciendo un insumo fundamental para la reapertura
de actividades y que incluyd en su proceso la participacion de
areas transversales dentro de la companiia, asi como también otros
proveedores que se sumaron a la causa.

Ademas, se lanzé un protocolo COVID-19 y campanfa de
comunicacion dirigida a todos los colaboradores que se
reincorporaban a la actividad, que implicd: acondicionamiento,

limpieza y desinfeccion de espacios, compra de material sanitario,

carteleria y folletos, comunicaciones audiovisuales en RRSS internas
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

Hay ocasiones en que las empresas tienen que reaccionar
ante escenarios inesperados. La rapidez para encontrar
soluciones y variantes en contextos adversos es un aspecto
diferencial en el mercado. A nosotros, la llegada del COVID-19
(y sus incontables consecuencias), nos genero el desafio de
actuar inmediatamente sobre el tema. No perdimos tiempo.

Y utilizando todos los recursos disponibles, realizamos una
estrategia interna con tres focos prioritarios: transmitir
seguridad y tranquilidad a los empleados y clientes, cuidar

la salud financiera de la compania y elaborar un protocolo
eficaz para el reinicio de las actividades. En el marco de

la implementacion de este protocolo, un factor decisivo

para que se pudiera dar el reinicio de actividades y volver a
producir era cuidar a nuestros colaboradores. Necesitabamos
contar con tapabocas de uso interno para cada colaborador
que se reincorporaba a trabajar, que cumplieran con los
estandares de seguridad e higiene y por supuesto, a un precio
competitivo para cuidar la salud financiera de la compania.

Asi surge la demanda por parte de la Direccion de Fabricacion
de realizar una compra inicial de 10.000 tapabocas a una
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organizacion de la sociedad civil, para desarrollar un negocio
inclusivo que ademas de satisfacer una demanda interna

real, generara oportunidades de empleo digno a partir de la
inclusidon de un proveedor vulnerable a nuestra cadena de valor.

Las Omas es una Organizacion de la Sociedad Civil ubicada
en las afueras de la Ciudad de Cordoba, en el Barrio Chacras
de la Merced que desarrolla emplea mas de 40 mujeres y
sus familias victimas de violencia de género y de contextos
vulnerables a partir del desarrollo de emprendimientos
textiles, de servicios, de alimentacion y otros.

A partir de la necesidad existente de contar con este insumo
para el reinicio de las actividades comenzd un trabajo de
articulacion interna entre las areas de fabricacion, compras,
sustentabilidad, seguridad e higiene y compliance para licitar
y dar de alta este proveedor a la cadena de valor. Luego de
pasar exitosamente el proceso de due dilligence y presentar
las muestras del producto se identificd que era el proveedor
mas idoneo para encargar este pedido ya que no solamente el
cumplia con todas las exigencias de seguridad e higiene, sino
que también ofrecian el precio mas competitivo del mercado.
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Para seguir comprometiendo actores en nuestra cadena de
valor se incorporé como aliando uno de nuestros proveedores
de tela existentes en Renault que estuvo involucrado desde

el primer momento y ofrecio a la organizacion proveerle el
género al costo ademas de resolverle la logistica de traslado y
entrega del material en el taller. Como resultado, el proveedor
de telas de Renault quedd conectado con la Asociacion lo que
derivd en un nuevo pedido de tapabocas para sus propios
canales de distribucidn, escalando esta iniciativa a mas
destinatarios y generando una demanda mayor.

La logistica era una parte de la cadena fundamental para
asegurar la entrega en tiempo y forma de los tapabocas, por

lo que hicimos entrega de una unidad de Renault Oroch en
comodato a la Asociacion Civil para que pueda movilizarse
durante toda la pandemia trasladando los materiales desde y
hacia el taller y brindando movilidad para las taras de asistencia
sanitaria que estaban realizando en el barrio para asistir a todas
las familias que sufrian las consecuencias de la pandemia



Barreras encontradas para el desarrollo
de las acciones

SOCIO CULTURALES.
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Contribucion de lainiciativa al ODS

correspondiente

Se trata de una accion a corto plazo.

Se trata de una iniciativa que comenzod en
pandemia pero que ya quedo instalada
dentro de la compania porque se logro dar
de alta como proveedor oficial de Renault a
esta Asociacion Civil, lo que permitira seguir
generando oportunidades de empleo para
esta poblacién vulnerable.

INDICADOR DE RESULTADO, EN
REFERENCIA A LA META 8.3

» Cantidad de proveedores sociales
incorporados al panel de Renault.

e Numero de licitaciones ofrecidas a un
proveedor social, mas alla del resultado de

dicha licitacion (en el caso de Las Omas
licitaron 3 veces para un pedido de tapa
bocas y otra vez mas para otro producto)
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Alianzas Estratégicas

‘ ‘ durante la pandemia, se encargd la o
* Privadas
produccion de 25.000 tapabocas a la

Asociacion Civil Las Omas, una ONG ubicada
en las afueras de la Ciudad de Cordoba que

emplea a mas de 40 mujeres en situacion de Cadena de VaIOr

vulnerabilidad. Alianza generada entre Renault, la Asociacion Civil Las Omas

* Organizaciones de la sociedad civil

y que incluyo la participacion de otros proveedores existentes
en la cadena de valor de la compania que contribuyeron con

la provision de materia prima al costo para que la ONG pudiera
brindar un producto con los estandares de calidad que requeria
el departamento de seguridad e higiene a un precio competitivo.
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Anexo

Caso Las Omas

GROUPE RENAULT

MCBILIZE

PARA LA INCLUESON Y LA MOWR IDAD SOGTENELE

caso entrega de barbijos
en Reanult
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https://www.youtube.com/watch?v=uSDYOhrSszI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=uSDYOhrSszI&feature=youtu.be

Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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